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คํานํา 
 

 ตามแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร�งใสในการดําเนินงานของหน�วยงานในสังกัดกระทรวง
สาธารณสุข ประจําป! 2567 ตัวชี้วัดท่ี 7 การดําเนินการเพ่ือป,องกันการทุจริต ให-ความสําคัญกับการจัดทําแผน
บริหารความเส่ียงการทุจริต เพ่ือลดและป1ดโอกาสการทุจริต และเป2นการป,องกันการทุจริตเชิงป,องปรามให-
หน�วยงานท่ีได-รับมอบหมายตามมติคณะรัฐมนตรีดําเนินการ ซ่ึงเป2นเร่ืองท่ีสําคัญเพราะส�งผลสูงต�อประเทศ
เพ่ือให-บรรลุวัตถุประสงค:ตามตัวชี้วัดดังกล�าว โรงพยาบาลหนองมะโมงจึงได-จัดทําแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต 
ป!งบประมาณ 2567 ขึ้น เพ่ือใช-ในการควบคุมกํากับและติดตามการดําเนินงานบริหารความเส่ียงต�อไป 
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สารบัญ 
                     หน'า 

คํานํา             ก 
สารบัญ             ข 
การประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 

- วัตถุประสงค:การประเมินความเส่ียงการทุจริต       ๑ 
- กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต        ๑ 
- องค:ประกอบท่ีทําให-เกิดการทุจริต        2 

ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 9 ข้ันตอน 
- ขั้นตอนท่ี ๑ การระบุความเส่ียง (Risk Identification)      4 
- ขั้นตอนท่ี ๒ การวิเคราะห:สถานะความเส่ียง       5 
- ขั้นตอนท่ี ๓ เมทริกส:ระดับความเส่ียง (Risk level matrix)     6 
- ขั้นตอนท่ี ๔ การประเมินการควบคุมความเส่ียง       7 
- ขั้นตอนท่ี ๕ แผนบริหารความเส่ียง        9 
- ขั้นตอนท่ี ๖ การจัดทํารายงานผลการเฝ,าระวังความเส่ียง      10 
- ขั้นตอนท่ี ๗ จัดทําระบบการบริหารความเส่ียง       ๑2 
- ขั้นตอนท่ี 8 การจัดทํารายงานการบริหารความเส่ียง      ๑3 
- ขั้นตอนท่ี 9 การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง    ๑4 
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การประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 

ของโรงพยาบาลหนองมะโมง 
 
๑. วัตถุประสงค2การประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 มาตรการป,องกันการทุจริตสามารถจะช�วยลดความเส่ียงท่ีอาจก�อให-เกิดการทุจริตในองค:กรได- ดังน้ัน
ประเมินความเส่ียงด-านการทุจริต  การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมจะช�วยลด
ความเส่ียงด-านการทุจริต  ตลอดจนการสร-างจิตสํานึกและค�านิยมในการต�อต-านการทุจริตให-แก�บุคลากรขององค:กร
ถือเป2นการป,องกันการเกิดการทุจริตในองค:กร ท้ังน้ี การนําเคร่ืองมือประเมินความเส่ียงมาใช-ในองค:กรจะช�วยให-เป2น
หลักประกันในระดับหน่ึงว�าการดําเนินการขององค:กรจะไม�มีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไม�คาดคิด  
โอกาสท่ีจะประสบกับป̀ญหาน-อยกว�าองค:กรอ่ืน  หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป2นความเสียหายท่ีน-อยกว�า
องค:กรท่ีไม�มีการนําเคร่ืองมือประเมินความเส่ียงมาใช-  เพราะได-มีการเตรียมการป,องกันล�วงหน-าไว-โดยให-เป2นส�วนหน่ึง
ของการปฏิบัติงานประจํา   ซ่ึงไม�ใช�การเพ่ิมภาระงานแต�อย�างใด 
 วัตถุประสงค:หลักของการประเมินความเส่ียงการทุจริตเพ่ือให-หน�วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือ
แนวทางในบริหารจัดการความเส่ียงของการดําเนินงานท่ีอาจก�อให-เกิดการทุจริตซ่ึงเป2นมาตรการป,องกันการ
ทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต�อไป 

2. กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค:กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 
(Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซ่ึงมาตรฐาน COSO เป2นมาตรฐานท่ีได-รับการยอมรับมาต้ังแต�
เร่ิมออกประกาศใช-เม่ือป! 1992  โดยท่ีผ�านมา มีการออกแนวทางด-านการควบคุมภายในเพ่ิมเติมอีก ๓ คร้ัง คือ  

- คร้ังแรกเม่ือป!  2006 เป2นแนวทางด-านการทํารายงานทางการเงิน Internal Control over 
Financial Report – Guidance for Small Public Companies    

- คร้ังท่ี 2 เม่ือป! 2009 เป2นแนวทาง    ด-านการกํากับติดตาม Guidance on Monitoring of Internal Control  
- คร้ังท่ี 3 ในป! 2013 เป2นแนวทาง เพ่ิมเติมด-านการควบคุมภายใน Internal Control- Integrated 

Framework : Framework and Appendices การปรับปรุงในป! 2013 น้ียังคงยึดกรอบแนวคิดเดิมของป! 
1992 ท่ีกําหนดให-มีการควบคุมภายในป!เพ่ิมเติมในส�วนอ่ืน ๆ ให-ชัดเจนขึ้น โดยเฉพาะอย�างย่ิงการ เพ่ิมเติม
เร่ืองการสอดส�อง ในภาพรวมของการกํากับดูแลกิจการ  

ดังน้ัน การควบคุมภายในจึงถือว�ามีความสําคัญอย�างยิ่งในการท่ีจะตอบสนองต�อความคาดหวังของ
กิจการในการป,องกันเฝ,าระวังและตรวจสอบการทุจริต ภายในกิจการ 

มาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด'วย 5 องค2ประกอบ 17 หลักการ ดังน้ี 
องค:ประกอบท่ี 1 : สภาพแวดล-อมการควบคุม (Control Environment) 

หลักการท่ี 1 – องค:กรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม 
หลักการท่ี 2 – คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต�อการกํากับดูแล 
หลักการท่ี 3 – คณะกรรมการและฝuายบริหาร มีอํานาจการส่ังการชัดเจน 
หลักการท่ี 4 – องค:กร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน 
หลักการท่ี 5 – องค:กรผลักดันให-ทุกตําแหน�งรับผิดชอบต�อการควบคุมภายใน 
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องค:ประกอบท่ี 2 : การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
  หลักการท่ี 6 – กําหนดเป,าหมายชัดเจน 

หลักการท่ี 7 – ระบุและวิเคราะห:ความเส่ียงอย�างครอบคลุม 
หลักการท่ี 8 – พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 
หลักการท่ี 9 – ระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีจะกระทบต�อต-านควบคุมภายใน 

องค:ประกอบท่ี 3: กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
หลักการท่ี 10 – ควบคุมความเส่ียงให-อยู�ในระดับท่ียอมรับได- 
หลักการท่ี 11 – พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใช-ในการควบคุม 
หลักการท่ี 12 – ควบคุมให-นโยบายสามารถปฏิบัติได 

องค:ประกอบท่ี 4: สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 
หลักการท่ี 13 – องค:กรมีข-อมูลท่ีเก่ียวข-องและมีคุณภาพ 
หลักการท่ี 14 - มีการส่ือสารข-อมูลภายในองค:กร ให-การควบคุมภายในดําเนินต�อไป 
หลักการท่ี 15 - มีการส่ือสารกับหน�วยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจกระทบต-อการควบคุมภายใน 

องค:ประกอบท่ี 5: กิจกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
หลักการท่ี 16 – ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
หลักการท่ี 17 – ประเมินและส่ือสารข-อบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลา เหมาะสม 

ท้ังน้ี องค:ประกอบการควบคุมภายในแต�ละองค:ประกอบและหลักการจะต-อง Present & 
Function (มีอยู�จริงและนําไปปฏิบัติได-) อีกท้ังทํางานอย�างสอดคล-องและสัมพันธ:กัน จึงจะทําให-การควบคุม
ภายในมีประสิทธิผล 

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังน้ี 
1. Corrective : แกไขป̀ญหาท่ีเคยรับรู-ว�าเกิด ส่ิงท่ีมีประวัติอยู�แล-ว ทําอย�างไรจะไมให-เกิดข้ึนซํ้าอีก 
2. Detective : เฝ,าระวัง สอดส�อง ติดตามพฤติกรรมเส่ียง ทําอย�างไรจะตรวจพบ ต-องสอดส�องต้ังแต�แรก

ข-อบ�งชี้บางเร่ืองท่ีน�าสงสัยทําการลดระดับความเส่ียงน้ันหรือให-ข-อมูลเบาะแสน้ันแก�ผู-บริหาร 
3. Preventive : ป,องกัน หลีกเล่ียง พฤติกรรมท่ีนําไปสู�การสุ�มเส่ียงต�อการกระทําผิดในส�วนท่ีพฤติกรรม        

ท่ีเคยรับรู-ว�าเคยเกิดมาก�อน คาดหมายได-ว�ามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซํ้าอีก (Known Factor) ท้ังท่ีรู-ว�าทําไปมีความเส่ียง
ต�อการทุจริต จะต-องหลีกเล่ียงด-วยการปรับ Workflow ใหม� ไม�เป2นช�องว�างให-การทุจริตเข-ามาได-อีก 

4. Forecasting : การพยากรณ"ประมาณการส่ิงท่ีอาจจะเกิดขึ้นและป,องกันป,องปรามล�วงหน-าในเร่ือง
ประเด็นท่ีไม�คุ-นเคย ในส�วนท่ีเป2นป̀จจัยความเส่ียงท่ีมาจากการพยากรณ: ประมาณการล�วงหน-า         
ในอนาคต (Unknown Factor) 
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3. องค2ประกอบท่ีทําให'เกิดการทุจริต 
  องค:ประกอบหรือป̀จจัย ท่ีนําไปสู�การทุจริต ประกอบด-วย Pressure/Incentive หรือแรง
กดดันหรือ แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซ่ึงเกิดจากชองโหวของระบบต�างๆ คุณภาพการควบคุมกํากับ
ควบคุม ภายในขององค:กรมีจุดอ�อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทําตามทฤษฎี 
สามเหล่ียมการทุจริต (Fraud Triangle) 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 9 ข้ันตอน 
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ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต 9 ข้ันตอน ดังน ี้ 
ข้ันตอนท่ี1 การระบุความเส่ียงการทุจริต (Risk Identification) 
 นําข-อมูลท่ีได-จากขั้นเตรียมการในส�วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ:การปฏิบัติงานของ
กระบวนงานท่ีจะทําการประเมินความเส่ียงการทุจริต  ซ่ึงในข้ันตอนการปฏิบัติงานน้ันย�อมประกอบไปด-วย
ขั้นตอนย�อยในการระบุความเส่ียงตามขั้นตอนท่ี 1  ให-ทําการระบุความเส่ียงอธิบายรายละเอียด  รูปแบบ 
พฤติการณ:ความเส่ียงเฉพาะท่ีมีความเส่ียงการทุจริตเท�าน้ัน และในการประเมินต-องคํานึงถึงความเส่ียง            
ในภาพรวมของการดําเนินงานเร่ืองท่ีจะทําการประเมินด-วย  เน่ืองจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอน 
อาจไม�พบความเส่ียง  หรือโอกาสเส่ียงต่ํา  แต�อาจพบว�ามีความเส่ียงในเร่ืองน้ันๆ ในการดําเนินงานท่ีไม�ได-อยู�ใน
ขั้นตอนก็เป2นได-  โดยไม�ต-องคํานึงว�าหน�วยงานจะมีมาตรการป,องกันหรือแก-ไขความเส่ียงการทุจริตน้ันอยู�แล-ว       
นําข-อมูลรายละเอียดดังกล�าวลงในประเภทของความเส่ียง ซ่ึงเป2น Known Factor หรือ Unknown Factor 
 

Known Factor ความเส่ียงท้ังป̀ญหา / พฤติกรรมท่ีเคยรับรู-ว�าเคยเกิดมาก�อน 
คาดหมายได-ว�ามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซํ้า มีประวัติหรือมีตํานานอยู�แล-ว 

Unknown Factor ป̀จจัยความเส่ียงท่ีมาจากการพยากรณ:ประมาณการล�วงหน-าในอนาคต 
ป̀ญหา / พฤติกรรมความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน (คิดล�วงหน-าตีตนไปก�อนไข-เสมอ) 

 
ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเส่ียงการทุจริต (Known Factor และ Unknown Factor) 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
ประเภทความเส่ียง 

Known Factor Unknown Factor 
1 การใช-รถราชการเอ้ือประโยชน:ส�วนตน √  
2 การทุจริตจากการจัดทําโครงการอบรม กลุ�มเป,าหมาย 

เข-าร�วมไม�ครบ หาคนเซ็นเพ่ิม √  

3 การรับของขวัญหรือของกํานัลจากการปฏิบัติหน-าท่ี 
(No Gift Policy) 

 √ 

4 การรับสินบนจากการจัดซ้ือจัดจ-าง  √ 

5 การ รับสินบนจากประเด็นเงินบริจาคและทรัพย: สิน 
บริจาค  √ 

6 เบิกค�าตอบแทนไม�ตรงตามความเป2นจริง  √ 

 
 
 
 
 



5 
ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะห2สถานะความเส่ียงการทุจริต 
 นําข-อมูลจากตารางท่ี 1 มาวิเคราะห:เพ่ือแสดงสถานะความเส่ียงการทุจริตของแต�ละโอกาส/ความเส่ียง
การทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส-ม แดง โดยระบุสถานะของความเส่ียงในช�องสีไฟจราจร 
 ความหมายของสถานะความเส่ียงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด ดังน้ี 
 สถานะสีเขียว  ความเส่ียงระดับต่ํา 

สถานะสีเหลือง ความเส่ียงระดับปานกลาง และสามารถใช-ความรอบคอบระมัดระวัง ในระหว�าง 
ปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได-  

สถานะสีส-ม  ความเส่ียงระดับสูง เป2นกระบวนงานท่ีมีผู-เก่ียวข-องหลายคน หลายหน�วยงาน ภายในองค:กร 
มีหลายขั้นตอน จนยากต�อการควบคุม หรือไม�มีอํานาจควบคุม ข-ามหน�วยงานตามหน-าท่ีปกติ  

สถานะสีแดง  ความเส่ียงระดับสูงมาก เป2นกระบวนงานท่ีเก่ียวข-องกับบุคคลภายนอก คนท่ีไม�รู-จัก 
ไม�สามารถตรวจสอบได-ชัดเจน ไม�สามารถกํากับติดตามได- อย�างใกล-ชิดหรืออย�างสมํ่าเสมอ 

ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเส่ียงการทุจริต (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต เขียว เหลือง ส-ม แดง 
1 การใช-รถราชการเอ้ือประโยชน:ส�วนตน  √   
2 การทุจริตจากการจัดทําโครงการอบรม กลุ�มเป,าหมาย 

เข-าร�วมไม�ครบ หาคนเซ็นเพ่ิม 
√    

3 การรับของขวัญหรือของกํานัลจากการปฏิบัติหน-าท่ี 
(No Gift Policy) 

√    

4 การรับสินบนจากการจัดซ้ือจัดจ-าง √    
5 การรับสินบนจากประเด็นเงินบริจาคและทรัพย:สินบริจาค √    
6 เบิกค�าตอบแทนไม�ตรงตามความเป2นจริง √    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



6 
ข้ันตอนท่ี 3 เมทริกส2ระดับความเส่ียงการทุจริต (Risk level matrix) 
 นําโอกาส / ความเส่ียงการทุจริต ท่ีมีสถานะความเส่ียงระดับสูงจนถึงความเส่ียง ระดับสูงมาก ท่ีเป2นสีส-ม 
และสีแดง จากตารางท่ี 2 มาทําการหาค�าความเส่ียงรวม ซ่ึงได-จากระดับความจําเป2น ของการเฝ,าระวัง ท่ีมีค�า 1-3 
คูณด-วยระดับความรุนแรงของผลกระทบท่ีมีค�า 1-3 เช�นกัน 
 เกณฑ:ในการให-ค�า 1-3 มีดังน้ี 
 3.1 ระดับความจําเป2นของการเฝ,าระวังความเส่ียงการทุจริต มีแนวทางในการพิจารณา ดังน้ี 

- ถ-าเป2นกิจกรรมหรือข้ันตอนหลักท่ีสําคัญของกระบวนงานน้ันๆ แสดงว�ากิจกรรมหรือขั้นตอน
น้ันเป2น MUST หมายถึงว�ามีความจําเป2นสูงของการเฝ,าระวังความเส่ียงการทุจริตท่ีต-องทําการป,องกัน            
ไม�ดําเนินการไม�ได- ค�าของ MUST คือ ค�าท่ีอยู�ในระดับ 3 หรือ 2 

- ถ-าเป2นกิจกรรมหรือข้ันตอนรองของกระบวนงานน้ัน ๆ แสดงว�ากิจกรรมหรือข้ันตอนน้ันเป2น 
SHOULD หมายถึงว�ามีความจําเป2นตํ่าในการเฝ,าระวังความเส่ียงการทุจริต ค�าของ SHOULD คือค�าท่ีอยู�ใน
ระดับ 1 เท�าน้ัน 
 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังน้ี 
  - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานน้ันเก่ียวข-องกับ ผู-มีส�วนได-ส�วนเสีย Stakeholders 
รวมถึงหน�วยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข�าย ค�าอยู�ท่ี 2 หรือ 3 
  - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานน้ันเก่ียวข-องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได-ลด 
รายจ�ายเพ่ิม Financial ค�าอยู�ท่ี 2 หรือ 3 
  - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานน้ันเก่ียวข-องกับ ผลกระทบต�อผู-ใช-บริการ กลุ�มเป,าหมาย 
Customer / User ค�าอยู�ท่ี 2 หรือ 3 
  - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานน้ันเก่ียวข-องกับ ผลกระทบต�อกระบวนงานภายใน 
InternalProcess หรือผลกระทบด-านการเรียนรู-องค:ความรู-Learning & Growth ค�าอยู�ท่ี 1 หรือ 2 

ตารางท่ี 3 ตารางเมทริกส:ระดับความเส่ียงการทุจริต (Risk level matrix) 
 
ท่ี 

 
โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

ระดับความจําเป2น 
ของการเฝ,าระวัง 
 3       2      1 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

 3       2      1 

ค�าความเส่ียง 
รวม 

จําเป2น X รุนแรง 
1 การใช-รถราชการเอ้ือประโยชน:ส�วนตน 2 2 4 
2 การทุจริตจากการจัดทําโครงการอบรม 

กลุ�มเป,าหมายเข-าร�วมไม�ครบ หาคนเซ็นเพ่ิม 
2 2 4 

3 การรับของขวัญหรือของกํานัลจากการ
ปฏิบัติหน-าท่ี(No Gift Policy) 

2 2 4 

4 การรับสินบนจากการจัดซ้ือจัดจ-าง 2 2 4 
5 การรับสินบนจากประเด็นเงินบริจาค

และทรัพย:สินบริจาค 
2 2 4 

6 เบิกค�าตอบแทนไม�ตรงตามความเป2นจริง 2 2 4 
 



7 
ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต (Risk-Control Matrix Assessment) 
 นําค�าความเส่ียงรวม (จําเป2น X รุนแรง) จากตารางท่ี 3 มาทําการประเมินการควบคุมการทุจริตว�า      
มีระดับการควบคุมความเส่ียงการทุจริตอยู�ในระดับใด เม่ือเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ 
สอดส�อง เฝ,าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ:คุณภาพการจัดการแบ�งได-เป2น 3 ระดับ ดังน้ี 

ดี  จัดการได-ทันทีทุกคร้ังท่ีเกิดความเส่ียง ไม�กระทบถึงผู-ใช-บริการ / ผู-รับมอบผลงาน องค:กรไม�มี 
ผลเสียทางการเงิน ไม�มีรายจ�ายเพ่ิม  

พอใช-  จัดการได-โดยส�วนใหญ� มีบางคร้ังยังจัดการไม�ได-กระทบถึงผู-ใช-บริการ /ผู-รับมอบผลงาน   
องค:กร แต�ยอมรับได-มีความเข-าใจ  

อ�อน  จัดการไม�ได-หรือได-เพียงส�วนน-อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ�าย มีผลกระทบ ถึงผู-ใช-บริการ /  
ผู-รับมอบผลงานและยอมรับไม�ได-ไม�มีความเข-าใจ 

 
ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต คุณภาพ 

การจัดการ 
ค�าประเมินการควบคุมความเส่ียงทุจริต 
ค�าความเส่ียง 

ระดับต่ํา 
ค�าความเส่ียง 

ระดับปานกลาง 
ค�าความเส่ียง 

ระดับสูง 
การใช-รถราชการเอ้ือประโยชน:ส�วนตน พอใช- ค�อนข-างตํ่า   
การทุจริตจากการจัดทําโครงการอบรม 
กลุ�มเป,าหมายเข-าร�วมไม�ครบ หาคนเซ็นเพ่ิม 

ดี ต่ํา   

การรับของขวัญหรือของกํานัลจากการ
ปฏิบัติหน-าท่ี(No Gift Policy) 

ดี ต่ํา 
  

การรับสินบนจากการจัดซ้ือจัดจ-าง ดี ต่ํา   
การรับสินบนจากประเด็นเงินบริจาคและ
ทรัพย:สินบริจาค 

ดี ต่ํา 
  

เบิกค�าตอบแทนไม�ตรงตามความเป2นจริง ดี ต่ํา   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



9 
ข้ันตอนท่ี 5 แผนบริหารความเส่ียงการทุจริต 
 เลือกเหตุการณ:ท่ีมีความเส่ียงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเส่ียง (Risk-Control Matrix 
Assessment) ในตารางท่ี 4 ท่ีอยู�ในช�องค�าความเส่ียงท่ีอยู�ในระดับ สูงค�อนข-างสูง ปานกลาง มาทําแผนบริหาร
ความเส่ียงการทุจริตตามลําดับความรุนแรง 
 แต�จากการประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริตโรงพยาบาลหนองมะโมง ป!งบประมาณ 2566 
พบว�า ความเส่ียงอยู�ในระดับค�อนข-างตํ่าท้ังหมด จึงต-องจัดทําแผนบริหารความเส่ียงในเชิงเฝ,าระวังความเส่ียง 
การทุจริต 

ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต 
แผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ของโรงพยาบาลหนองมะโมง ป�งบประมาณ 2567 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
มาตรการป,องกันการทุจริต 

(ควบคุมความเส่ียงการทุจริต) 
1 การใช-รถราชการเอ้ือประโยชน:ส�วนตน - จัดทําและประกาศมาตรการการใช-รถราชการ 

- ให-ผู- รับผิดชอบดําเนินการกํากับติดตาม และสรุปผล
รายงานต�อผู-บริหาร ทุก 6 เดือน 

2 การทุจริตจากการจัดทําโครงการอบรม 
กลุ�มเป,าหมายเข-าร�วมไม�ควร หาคนเซ็นเพ่ิม 

- การเบิกจ�ายค�าใช-จ�ายต�างๆ จะต-องเป2นไปตามผลการ
ดําเนินงานท่ีเป2นจริง ท้ังด-านกิจกรรม จํานวนผู-เข-าอบรม 
ระยะเวลา และการ จัดการต�างๆ ท่ีสอดคล-องและเป2นไป
ตามระเบียบท่ีเก่ียวข-อง  
- จัดให-มีระบบการตรวจสอบ ติดตาม สรุปประเมินผลและ
รายงาน การดําเนินโครงการโดยมี ส�วนร�วมของผู-มีส�วนได-
เสียในหน�วยงาน และภายนอกทุกโครงการ 

3 การรับของขวัญหรือของกํานัลจากการ
ปฏิบัติหน-าท่ี(No Gift Policy) 

- จัดทําและประกาศมาตรการป,องกันการรับสินบนการให-
และรับ ของขวัญ แก�ข-าราชการช้ันผู-ใหญ�หรือผู-บังคับบัญชา
ในโอกาสต�าง ๆ  
- ให-ผู-รับผิดชอบดําเนินการกํากับติดตาม และสรุปผล
รายงานต�อ ผู-บริหาร ทุก 6 เดือน 

4 การรับสินบนจากการจัดซ้ือจัดจ-าง - จัดทําและประกาศมาตรการป,องกันการรับสินบนใน
กระบวนการ จัดซ้ือจัดจ-าง  
- ให-ผู- รับผิดชอบดําเนินการกํากับติดตาม และสรุปผล
รายงานต�อ ผู-บริหาร ทุก 6 เดือน 

5 การรับสินบนจากประเด็นเงินบริจาค
และทรัพย:สินบริจาค 

- จัดทําและประกาศมาตรการป,องกันการรับสินบนประเด็น
เงิน บริจาค และทรัพย:สินบริจาค  
- ให-ผู- รับผิดชอบดําเนินการกํากับติดตาม และสรุปผล
รายงานต�อ ผู-บริหาร ทุก 6 เดือน 
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ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
มาตรการป,องกันการทุจริต 

(ควบคุมความเส่ียงการทุจริต) 
6 เบิกค�าตอบแทนไม�ตรงตามความเป2นจริง - จัดทําคู�มือ มาตรฐาน และกระบวนการปฏิบัติงานในกลุ�ม

งานในสังกัดโรงพยาบาลหนองมะโมง ให- เป2นไปตาม
ระเบียบการเบิกจ�ายค�าตอบแทนต�างๆ 
- ให-กลุ�มงานในสังกัดโรงพยาบาลหนองมะโมง มีการกํากับ
ดูแล ตรวจสอบ และรับรองการปฏิบัติงานให-เป2นไปตาม
เงื่อนไข และเป,าประสงค: การเบิกจ�ายค�าตอบแทนต�างๆ 
ตามระเบียบของกระทรวงสาธารณสุข และระเบียบเบิกจ�าย
ค�าตอบแทนท่ีเก่ียวข-องให-ถูกต-อง และชัดเจน 
- ให-มีการกํากับ ตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบัติงาน และ
การเบิกจ�ายงบประมาณ เพ่ือใช-ประกอบในการบริหาร
จัดการ และพัฒนามาตรการเบิกจ�ายค�าตอบแทนให- มี
ประสิทธิภาพอย�างต�อเน่ือง 
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ข้ันตอนท่ี 6 การจัดทํารายงานผลการเฝUาระวังความเส่ียงการทุจริต 
 เพ่ือติดตามเฝ,าระวัง เป2นการประเมินการบริหารความเส่ียงการทุจริตในกิจกรรม ตามแผนบริหารความ
เส่ียงของขั้นตอนท่ี 5 ซ่ึงเปรียบเสมือนเป2นการสร-างตะแกรงดัก เพ่ือเป2นการยืนยันผล การป,องกันหรือแก-ไข
ป̀ญหามีประสิทธิภาพมากน-อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ,าระวังความเส่ียง การทุจริตออกเป2น 3 สี
ได-แก�สีเขียว สีเหลือง และสีแดง 
 

           
 
 

สถานะตามสี นิยามตามสถานะ 

สถานะสีเขียว ไม�เกิดกรณีท่ีอยู�ในข�ายความเส่ียง ยังไมWต'องทํากิจกรรมเพ่ิม 

สถานะสีเหลือง เกิดกรณีท่ีอยู�ในข�ายความเส่ียง แต�แก-ไขได-ทันท�วงทีตามมาตรการ / นโยบาย / 
โครงการ / กิจกรรมท่ีเตรียมไว-แผนใช'ได'ผล ความเส่ียงการทุจริตลดลง ระดับความ
รุนแรง < 3 

สถานะสีแดง เกิดกรณีท่ีอยู�ในข�าย ยังแก-ไขไม�ได-ควรมีมาตรการ / นโยบาย / โครงการ / กิจกรรม 
เพ่ิมข้ึน แผนใช-ไม�ได-ผล ความเส่ียงการทุจริตไม�ลดลงระดับความรุนแรง > 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



12 
ตารางท่ี 6 ตารางจัดทํารายงานผลการเฝ,าระวังความเส่ียงการทุจริต 

ท่ี 
มาตรการ 

ป,องกันการทุจริต 
โอกาส/ความเส่ียงการ

ทุจริต 
สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 
1 - จัดทําและประกาศมาตรการป,องกันการ

รับสินบนการให-และรับ ของขวัญ แก�
ข-าราชการช้ันผู-ใหญ�หรือผู-บังคับบัญชาใน
โอกาสต�าง ๆ  
- ให-ผู-รับผิดชอบดําเนินการกํากับติดตาม 
และสรุปผลรายงานต�อ ผู-บริหาร ทุก 6 
เดือน 

การใช-รถราชการเอ้ือ
ประโยชน:ส�วนตน 

 √  

2 - การเบิกจ�ายค�าใช-จ�ายต�างๆ จะต-องเป2นไป
ตามผลการดําเนินงานท่ีเป2นจริง ท้ังด-าน
กิจกรรม จํานวนผู-เข-าอบรม ระยะเวลา และ
การ จัดการต�างๆ ท่ีสอดคล-องและเป2นไป
ตามระเบียบท่ีเก่ียวข-อง  
- จัดให-มีระบบการตรวจสอบ ติดตาม สรุป
ประเมินผลและรายงาน การดําเนินโครงการ
โดย มีส� ว นร� วมข อง ผู- มี ส� วน ได- เ สี ย ใ น
หน�วยงาน และภายนอกทุกโครงการ 
 

การทุจริตจากการจัดทํา
โครงการอบรม 
กลุ�มเป,าหมายเข-าร�วมไม�
ควร หาคนเซ็นเพ่ิม 

√   

3 - จัดทําและประกาศมาตรการป,องกันการ
รับสินบนการให-และรับ ของขวัญ แก�
ข-าราชการช้ันผู-ใหญ�หรือผู-บังคับบัญชาใน
โอกาสต�าง ๆ  
- ให-ผู-รับผิดชอบดําเนินการกํากับติดตาม 
และสรุปผลรายงานต�อ ผู-บริหาร ทุก 6 
เดือน 

การรับของขวัญหรือของ
กํานัลจากการปฏิบัติ
หน-าท่ี(No Gift Policy) 

√   

4 - จัดทําและประกาศมาตรการป,องกันการ
รับสินบนในกระบวนการ จัดซ้ือจัดจ-าง  
- ให-ผู-รับผิดชอบดําเนินการกํากับติดตาม 
และสรุปผลรายงานต�อ ผู-บริหาร ทุก 6 
เดือน 

การรับสินบนจากการ
จัดซ้ือจัดจ-าง 

√   
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ท่ี 
มาตรการ 

ป,องกันการทุจริต 
โอกาส/ความเส่ียงการ

ทุจริต 
สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 
5 - จัดทําและประกาศมาตรการป,องกันการ

รับสินบนประเด็นเงิน บริจาค และทรัพย:สิน
บริจาค  
- ให-ผู-รับผิดชอบดําเนินการกํากับติดตาม 
และสรุปผลรายงานต�อ ผู-บริหาร ทุก 6 
เดือน 

การรับสินบนจาก
ประเด็นเงินบริจาคและ
ทรัพย:สินบริจาค 

√   

6 - จัดทําคู�มือ มาตรฐาน และกระบวนการ
ปฏิบัติงานในกลุ�มงานในสังกัดโรงพยาบาล
หนองมะโมง ให-เป2นไปตามระเบียบการ
เบิกจ�ายค�าตอบแทนต�างๆ 
- ให-กลุ�มงานในสังกัดโรงพยาบาลหนองมะ
โมง มีการกํากับดูแล ตรวจสอบ และรับรอง
การปฏิบัติงานให-เป2นไปตามเงื่อนไข และ
เป,าประสงค: การเบิกจ�ายค�าตอบแทนต�างๆ 
ตามระเบียบของกระทรวงสาธารณสุข และ
ระเบียบเบิกจ�ายค�าตอบแทนท่ีเก่ียวข-องให-
ถูกต-อง และชัดเจน 
- ให-มีการกํากับ ตรวจสอบ ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และการเบิกจ�ายงบประมาณ 
เพ่ือใช-ประกอบในการบริหารจัดการ และ
พัฒนามาตรการเบิกจ�ายค�าตอบแทนให-มี
ประสิทธิภาพอย�างต�อเน่ือง 

เบิกค�าตอบแทนไม�ตรง
ตามความเป2นจริง 

√   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



14 
ข้ันตอนท่ี 7 จัดทําระบบการบริหารความเส่ียงการทุจริต 

นําผลจากทะเบียนเฝ,าระวังความเส่ียงการทุจริตจากตารางท่ี 6 ออกตามสถานะ 
3 สถานะ ซ่ึงในข้ันตอนท่ี 7 สถานะความเส่ียงการทุจริตท่ีอยู�ในข�ายท่ียังแก-ไขไม�ได-จะต-องมีกิจกรรม 
หรือมาตรการอะไรเพ่ิมเติมต�อไป โดยแยกสถานะเพ่ือทําระบบริหารความเส่ียงออกเป2น ดังน้ี 

7.1 เกินกวWาการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
7.2 เกิดข้ึนแล'วแตWยอมรับได'ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือง Yellow) 
7.3 ยังไมWเกิดเฝUาระวังตWอเน่ือง (สถานะสีเขียว Green) 

ตารางท่ี 7 ตารางจัดทําระบบความเส่ียงการทุจริต 
 7.1 สถานะสีแดง Red เกินกว�าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
 
  
 
 

 7.2 สถานะสีเหลือง Yellow เกิดขึ้นแล-วแต�ยอมรับได-ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
 
 
 

  
 
 
 
 

7.3 สถานะสีเขียว Green ยังไม�เกิด ให-เฝ,าระวังต�อเน่ือง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเส่ียงการทุจริต 
(สถานะสีแดง) 

มาตรการป,องกันการทุจริต (เพ่ิมเติม) 

- - 

ความเส่ียงการทุจริต 
(สถานะสีเหลือง) 

มาตรการป,องกันการทุจริต (เพ่ิมเติม) 

การใช-รถราชการเอ้ือ
ประโยชน:ส�วนตน 

-เน-นยํ้าเจ-าหน-าท่ีให-ปฏิบัติตามมาตรการการใช-รถราชการ 
มิฉะน้ันจะถูกดําเนินการทางวินัยเร่ืองการทุจริตในการใช-รถ
ราชการ 
-แจ-งพนักงานขับรถยนต:งดรับส�งท่ีบ-านเจ-าหน-าท่ี ให-จอดรับได-
กรณีท่ีเป2นถนนทางผ�านเท�าน้ัน ไม�เข-าตรอก ซอย 

ความเส่ียงการทุจริต 
(สถานะสีเขียว) 

มาตรการปUองกันการทุจริต (เพ่ิมเติม) 

การทุจริตจากการจัดทําโครงการอบรม กลุ�มเป,าหมาย
เข-าร�วมไม�ครบ หาคนเซ็นเพ่ิม 

ยังไม�เกิด ให-เฝ,าระวังต�อเน่ือง 

การรับของขวัญหรือของกํานัลจากการปฏิบัติหน-าท่ี 
(No Gift Policy) 

ยังไม�เกิด ให-เฝ,าระวังต�อเน่ือง 

การรับสินบนจากการจัดซ้ือจัดจ-าง ยังไม�เกิด ให-เฝ,าระวังต�อเน่ือง 
การรับสินบนจากประเด็นเงินบริจาคและทรัพย:สิน 
บริจาค 

ยังไม�เกิด ให-เฝ,าระวังต�อเน่ือง 

เบิกค�าตอบแทนไม�ตรงตามความเป2นจริง ยังไม�เกิด ให-เฝ,าระวังต�อเน่ือง 



15 
ข้ันตอนท่ี 8 การจัดทํารายงานการบริหารความเส่ียงการทุจริต 
 จัดทํารายงานสรุปให-เห็นในภาพรวมว�ามีผลจากการบริหารความเส่ียงการทุจริต ตามข้ันตอนท่ี 8 มี
สถานะความเส่ียงการทุจริตอยู�ในระดับใดเพ่ือเป2นเคร่ืองมือในการกํากับติดตาม ประเมินผล(สี) สถานะความเส่ียง 
 สีเขียว     หมายถึง  ความเส่ียงระดับต่ํา  

สีเหลือง    หมายถึง  ความเส่ียงระดับปานกลาง  
สีแดง     หมายถึง  ความเส่ียงระดับสูงมาก 

ตารางท่ี 8 ตารางรายงานการบริหารความเส่ียงการทุจริต 

ท่ี 
สรุปสถานะความเส่ียงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
1  การใช-รถราชการ 

เอ้ือประโยชน:ส�วนตน 
 

2 การทุจริตจากการจัดทําโครงการอบรม 
กลุ�มเป,าหมายเข-าร�วมไม�ครบ หาคนเซ็น
เพ่ิม 

  

3 การรับของขวัญหรือของกํานัลจากการ
ปฏิบัติหน-าท่ี (No Gift Policy) 

  

4 การรับสินบนจากการจัดซ้ือจัดจ-าง   
5 การรับสินบนจากประเด็นเงินบริจาคและ

ทรัพย:สิน บริจาค 
  

6 เบิกค�าตอบแทนไม�ตรงตามความเป2นจริง   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



16 
ข้ันตอนท่ี 9 การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต 
 จัดทําแบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต จากตารางท่ี 8 ต�อผู-บริหาร
ของหน�วยงาน ซ่ึงห-วงระยะเวลาของการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต 

ตารางท่ี 9 แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ประจําป!งบประมาณ พ.ศ.2567 
แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ประจําป!งบประมาณ พ.ศ. 2567 
ณ วันท่ี ......................... 
หน�วยงานท่ีทําการประเมิน  โรงพยาบาลหนองมะโมง 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต 

โอกาส/ความเส่ียง 

สถานะของการดําเนินการ    O  ยังไม�ได-ดําเนินการ 
จัดการความเส่ียง               O  เฝ,าระวัง และติดตามต�อเน่ือง 
                                    O  เร่ิมดําเนินการไปบ-าง แต�ยังไม�ครบถ-วน 
                                    O  ต-องการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงใหม�ให-เหมาะสม 
                                    O  เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 
                                      …………………………………………………………………………………………………………. 
                                      …………………………………………………………………………………………………………. 
                                      …………………………………………………………………………………………………………. 
                                      …………………………………………………………………………………………………………. 
 
ผลการดําเนินงาน                  …………………………………………………………………………………………………………..... 
จัดการความเส่ียงการทุจริต     .................................................................................................................................. 
                                        .................................................................................................................................. 
                                        .................................................................................................................................. 
                                        .................................................................................................................................. 
                                        .................................................................................................................................. 
                                        .................................................................................................................................. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 


