
 
 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  โรงพยาบาลหนองมะโมง พ.ศ. 2567 

  โรงพยาบาลหนองมะโมง ได�ให�ความสําคัญเก่ียวกับการบริหารบุคคล เน่ืองจากทรัพยากรบุคคล  
ถือว#าเป%นองค&ประกอบท่ีสําคัญท่ีสุดต#อประสิทธิภาพหรือผลสําเร็จของการปฏิบัติงาน และเพ่ือให�สอดคล�องกับ      
การกําหนดยุทธศาสตร&บุคลากรเป%นเลิศ (People Excellence)  ซ่ึงเป%นประเด็นท�าทายในการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของโรงพยาบาลหนองมะโมง ท่ีจะต�องวิเคราะห& และกําหนดแนวทา ง ในการพ ัฒนาบุคลากร ให�ม ีข ีด
ความสามารถสู#ความเป%นเลิศ เพื่อให�สามารถบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามยุทธศาสตร& จึงมีความจําเป%นต�องจัดทํา
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ขึ้น 

  กลุ#มงานบริหารทรัพยากรบุคคล โรงพยาบาลหนองมะโมง หวังเป%นอย#างย่ิงว#าแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล โรงพยาบาลหนองมะโมง พ.ศ. 2567 ฉบับน้ี จะเป%นเคร่ืองมือ  ให�ผู�รับผิดชอบสามารถปฏิบัติงาน
ได�อย#างมีประสิทธิ ประสิทธิผล และได�รับการพัฒนาศักยภาพเพ่ือความเป%นเลิศในอนาคตอย#างเป%นรูปธรรม บรรลุ
เปIาหมายของโรงพยาบาลหนองมะโมง ต#อไป 

 

        
              (นางบุณฑริกา   วรรณกลึง) 
           พยาบาลวิชาชีพชํานาญการพิเศษ ปฏิบัติหน�าท่ี 
             หัวหน�ากลุ#มงานบริหารท่ัวไป 
             ผู�เสนอแผน 
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    นายแพทย&ชํานาญการพิเศษ(ด�านเวชกรรมปIองกัน) รักษาการในตําแหน#ง 
                        ผู�อํานวยการโรงพยาบาลหนองมะโมง 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  โรงพยาบาลหนองมะโมง พ.ศ.2567 

ประเด็นยุทธศาสตร$ วัตถุประสงค$ เป'าหมาย ตัวชี้วัด (KPI) ระยะเวลา ผู1รับผิดชอบ 

1.การวางแผนและบริหารกําลังคน  
เพื่อรองรับแผนยุทธศาสตร& และ
ความยั่งยืนขององค&กร 

- เพื่อวางแผนและบริหาร
กําลังคนด�านสุขภาพ 

-มีแผนการบริหารจัดการ
กําลังคนด�านสุขภาพ 

มีแผนอัตรากําลังที่สอดคล�องกับ
ภารกิจของหน#วยงาน 

ตุลาคม 2566 กลุ#มงานบริหารทั่วไป 

2. พัฒนากําลังคนคุณภาพ
สอดคล�องกับภารกิจของหน#วยงาน 

- เพื่อให�บุคลากรได�รับ
การพัฒนาให�มีความรู� 
ทักษะและสมรรถนะใน
การปฏิบัติงาน 
 

บุคลากร จํานวน 105 
คน 

ร�อยละของบุคลากรที่ได�รับการ
สนับสนุนให�เกิดการเรียนรู� พัฒนา
อย#างต#อเนื่อง 
 

ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

กลุ#มงานบริหารทั่วไป 

3. บุคลากรได�รับการสนับสนุน
และส#งเสริมให�มีความก�าวหน�าใน
สายอาชีพ 

- เพื่อให��บุคลากรมี
เส�นทาง ความก�าวหน�าใน
อาชีพที่ชัดเจน 
 

บุคลากร จํานวน 105 
คน 

- จํานวนตําแหน#งที่มีแผนสร�าง
ความก�าวหน�าในอาชีพ  

ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

กลุ#มงานบริหารทั่วไป 

4. เตรียมกําลังคนเพื่อรองรับการ
สูญเสียจากการเปลี่ยนแปลง
โครงสร�างอายุ และการบริหาร
ความหลากหลาย 

- เพื่อจัดเตรียมการสืบ
ทอดตําแหน#งเพื่อความ
ต#อเนื่องในการบริหาร
ราชการ 

มีแผนรองรับการสูญเสีย
อัตรากําลัง เพื่อสร�าง
ความต#อเนื่องในการ
บริหารราชการของ
หน#วยงาน 
 

- จํานวนตําแหน#งข�าราชการที่ได�รับ
การพัฒนาตามแผนสืบทอดตําแหน#ง
เพื่อสร�างความต#อเนื่องในการบริหาร
ราชการ 

ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

กลุ#มงานบริหารทั่วไป 

 

 



 

 

มิติ/ประเด็นยุทธศาสตร$ วัตถุประสงค$ เป'าหมาย ตัวชี้วัด (KPI) ระยะเวลา ผู1รับผิดชอบ 

5.พัฒนากระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่สอดคล�องกับ
ภารกิจหลัก และรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 
 

- เพื่อให�มีการบริหาร
จัดการกําลังคนด�าน
สุขภาพที่มีประสิทธิภาพ 

-ข�าราชการ 50 คน ร�อยละของบุคลากรที่มีความพร�อม
รองรับการเข�าสู#ตําแหน#งที่สูงขึ้นได�รับ
การพัฒนา (ไม#น�อยกว#าร�อยละ 90) 

ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

กลุ#มงานบริหารทั่วไป 

6. พัฒนาระบบเทคโนโลยีและ
สารสนเทศด�านทรัพยากรบุคคล 

- เพื่อให�ฐานข�อมูล
สารสนเทศด�านทรัพยากร
บุคคลมีความถูกต�องและ
เป%นปTจจุบัน ตอบสนอง
การใช�งานอย#างมี
ประสิทธิภาพ 
 

- มีระบบฐานข�อมูล
สารสนเทศที่ตอบสนอง
การใช�งานอย#างมี
ประสิทธิภาพ 

ร�อยละความพึงพอใจของบุคลากรต#อ
การใช�งานระบบ HROPS  

ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

กลุ#มงานบริหารทั่วไป 

7. พัฒนาระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่สอดคล�องกับผลงาน
และสมรรถนะ 

- เพื่อให�ระบบประเมินผล
การปฏิบัติงานมีความ
โปร#งใส มีประสิทธิภาพ 
ตรวจสอบได� 

- ข�าราชการ 50 คน 
- พนักงานกระทรวง
สาธารณสุข 26 คน 
- พนักงานราชการ 1 คน 
- ลูกจ�างชั่วคราว 1 คน 
รวม 78 คน 
 

1.บุคคลากรทุกคนมีคะแนนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานไม#น�อยกว#า 
ร�อยละ 60 
2. บุคลากรได�รับการเลื่อนระดับตาม
รอบระยะเวลา ร�อยละ 100  
3. ไม#มีข�อร�องเรียนเกี่ยวกับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

กลุ#มงานบริหารทั่วไป 

8. พัฒนาระบบค#าตอบแทนและ
สิทธิประโยชน&เพื่อดึงดูด และธํารง
รักษากําลังคนคุณภาพ 

- มีระบบค#าตอบแทน 
และสิทธิประโยชน&เพื่อ
ดึงดูด และธํารงรักษา
กําลังคนคุณภาพ 

- บุคลากร จํานวน 105 
คน 

ร�อยละความพึงพอใจของบุคลากรต#อ
ระบบการจ#ายค#าตอบแทน 

ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

กลุ#มงานบริหารทั่วไป 



 
 

 

 

มิติ/ประเด็นยุทธศาสตร$ วัตถุประสงค$ เป'าหมาย ตัวชี้วัด (KPI) ระยะเวลา ผู1รับผิดชอบ 

9. พัฒนาระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอย#างโปร#งใสและ
ความพร�อมให�มีการตรวจสอบ 

- ระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลมีความ
โปร#งใส ตรวจสอบได� 

- ระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

- หน#วยงานผ#านเกณฑ&การประเมิน
คุณธรรมและความโปร#งใส ตาม
แนวทางคู#มือการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร#งใสในการดําเนินงานของ
หน#วยงานภาครัฐ (ITA) 

ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

กลุ#มงานบริหารทั่วไป 

10. โรงพยาบาลหนองมะโมงเป%น
องค&กรแห#งความสุข 

1. เพื่อส#งเสริมและ
สนับสนุนให�เกิดระบบทีม
เสริมสร�างความผูกพันของ
บุคคลกรในการปฏิบัติงาน
ในองค&กร 
2. เพื่อส#งเสริมและพัฒนา
สภาพแวดล�อมและระบบ
สวัสดิการให�เหมาะสมกับ
การทํางานที่ดี 
 
 
 
 

- บุคลากร จํานวน 105 
คน 

1 ร�อยละความพึงพอใจของบุคลากร
ในการเข�าร#วมกิจกรรมการสร�างทีม
เสริมสร�างความผูกพันของบุคลากรใน
องค&กร 
2. ร�อยละความพึงพอใจของบุคลากร
ที่มีต#อระบบสวัสดิการและ
สภาพแวดล�อม 
3. ร�อยละของบุคลากร 
ที่เข�าร#วมกิจกรรมจิตอาสาอย#าง
ต#อเนื่อง 
4. ผลการประเมินความสุขของ
บุคลากร (Happinometer) โดยรวมไม#
น�อยกว#าค#าเฉลี่ยของภาพรวม
กระทรวงสาธารณสุข 

ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

กลุ#มงานบริหารทั่วไป 

 

 


