


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล   

โรงพยาบาลหนองมะโมง พ.ศ.2565 

 



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล   โรงพยาบาลหนองมะโมง  พ.ศ.2565 

มิติ/ประเด็นยุทธศาสตร วัตถุประสงค เปาหมาย ตัวชี้วัด (KPI) ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

มิตทิี่ 1  ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร 

1.การวางแผนและบริหาร
กําลังคน เพ่ือรองรับแผน
ยุทธศาสตร และความยั่งยืนของ
องคกร 
 

- เพ่ือวางแผนและบริหาร
กําลังคนดานสุขภาพ  

- มีแผนการบริหาร
จัดการกําลังคนดาน
สุขภาพ 

- แผนอัตรากําลังที่สอดคลอง
กับภารกิจของหนวยงาน 
 

ตุลาคม 2564 กลุมงานบริหารทั่วไป 

2. พัฒนากําลังคนคุณภาพ
สอดคลองกับภารกิจของ
หนวยงาน 

- เพ่ือใหบุคลากรไดรับการ
พัฒนาใหมีความรู ทักษะและ
สมรรถนะ ในการปฏิบัติงาน 
 

- บุคลากรจํานวน 104 
คน 

- รอยละของบุคลากรที่ไดรับ
การสนับสนุนใหเกิดการเรียนรู 
พัฒนาอยางตอเนื่อง 

ตุลาคม 2564- 
กันยายน 2565 

กลุมงานบริหารทั่วไป 

3. บุคลากรไดรับการสนับสนุน
และสงเสริมใหมีความกาวหนาใน
สายอาชีพ 
 

- เพ่ือใหบุคลากรมีเสนทาง
ความกาวหนาในอาชีพที่
ชัดเจน 

- บุคลากรจํานวน 104 
คน 

- จํานวนตําแหนงท่ีมีแผนสราง
ความกาวหนาในอาชีพ  

ตุลาคม 2564- 
กันยายน 2565 

กลุมงานบริหารทั่วไป 

4. เตรียมกําลังคนเพ่ือรองรับการ
สูญเสียจากการเปลี่ยนแปลง
โครงสรางอายุ และการบริหาร
ความหลากหลาย 
 

- เพ่ือจัดเตรียมการสืบทอด
ตําแหนงเพ่ือความตอเนื่องใน
การบริหารราชการ 

- มีแผนรองรับการ
สูญเสียอัตรากําลัง เพ่ือ
สรางความตอเนื่องใน
การบริหารราชการของ
หนวยงาน 
 

- จํานวนตําแหนงขาราชการที่
ไดรับการพัฒนาตามแผนสืบ
ทอดตําแหนงเพื่อสรางความ
ตอเน่ืองในการบริหารราชการ 
 

ตุลาคม 2564- 
กันยายน 2565 

กลุมงานบริหารทั่วไป 



มิติ/ประเด็นยุทธศาสตร วัตถุประสงค เปาหมาย ตัวชี้วัด (KPI) ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

มิตทิี่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. พัฒนากระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่สอดคลองกับ
ภารกิจหลัก และรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

เพ่ือใหมีการบริหารจัดการ
กําลังคนดานสุขภาพที่มี
ประสิทธิภาพ 

- ขาราชการ 51 คน - รอยละของบุคลากรทีมีความ
พรอมรองรับการเขาสูตําแหนง
ที่สูงข้ึน ไดรับการพัฒนา (ไม
นอยกวารอยละ 90) 

ตุลาคม 2564- 
กันยายน 2565 

กลุมงานบริหารทั่วไป 

2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีและ
สารสนเทศดานทรัพยากรบุคคล 

- เพ่ือใหฐานขอมูลสารสนเทศ
ดานทรัพยากรบุคคลมีความ
ถูกตองและเปนปจจุบัน 
ตอบสนองการใชงานอยางมี
ประสิทธิภาพ 

- มีระบบฐานขอมูล
สารสนเทศทรัพยากร
บุคคลที่ตอบสนองการใช
งานอยางมีประสิทธิภาพ 

- รอยละความพึงพอใจของ
บุคลากรตอการใชงานระบบ 
HROPS 
 

ตุลาคม 2564- 
กันยายน 2565 

กลุมงานบริหารทั่วไป 

มิตทิี่ 3  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1.พัฒนาระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่สอดคลองกับผลงาน
และสมรรถนะ 

-เพ่ือใหระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานมีความโปรงใส มี
ประสิทธิภาพ ตรวจสอบได 

- ขาราชการ 51 คน 
- พนักงานกระทรวงฯ  
26 คน 
- พนักงานของรัฐ 2 คน 
-ลูกจางชั่วคราว 4 คน 

รวม  83 คน 

1.บุคคลากรมีคะแนนการ
ประเมินผลการปฏิบัตงิานไม
นอยกวารอยละ 60 
2. บุคลากรไดรับการเลื่อน
ระดับตามรอบระยะเวลา รอย
ละ 100 
3. ไมมีขอรองเรียนเก่ียวกับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ตุลาคม 2564- 
กันยายน 2565 

กลุมงานบริหารทั่วไป 

2.พัฒนาระบบคาตอบแทนและ
สิทธิประโยชนเพ่ือดึงดูด และ
ธาํรงรักษากําลังคนคุณภาพ 
 

. มีระบบคาตอบแทน และ
สิทธิประโยชนเพ่ือดึงดูด และ
ธํารงรักษากําลังคนคุณภาพ 

- บุคลากรจํานวน 104 
คน 

- รอยละความพึงพอใจของ
บุคลากรตอระบบการจาย
คาตอบแทน 

ตุลาคม 2564- 
กันยายน 2565 

กลุมงานบริหารทั่วไป 



มิติ/ประเด็นยุทธศาสตร 
 

วัตถุประสงค เปาหมาย ตัวชี้วัด (KPI) ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

มิตทิี่ 4  ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1.พัฒนาระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอยางโปรงใสและ
ความพรอมใหมีการตรวจสอบ 

- ระบบการบริหารทรัพยากร
บุคคลมีความโปรงใส 
ตรวจสอบได 

-ระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

- หนวยงานผานเกณฑการ
ประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใส ตามแนวทางคูมือการ
ประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใสในการดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ (ITA) 

ตุลาคม 2564- 
กันยายน 2565 

กลุมงานบริหารทั่วไป 

มิตทิี่ 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 
1. โรงพยาบาลหนองมะโมงเปน
องคกรแหงความสุข 

1. เพื่อสงเสริมและสนับสนุน
ใหเกิดระบบทีมเสริมสราง
ความผูกพันของบุคคลกรใน
การปฏิบัติงานในองคกร 
2. เพื่อสงเสริมและพัฒนา
สภาพแวดลอมและระบบ
สวัสดิการใหเหมาะสมกับการ
ทํางานที่ดี 

- บุคลากรจํานวน 104 
คน 

1. รอยละความพึงพอใจของ
บุคลากรในการเขารวมกิจกรรม
การสรางทีมเสริมสรางความ
ผูกพันของบุคลากรในองคกร 
2. รอยละความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มีตอระบบสวัสดิการ
และสภาพแวดลอม 
 3. รอยละของบุคลากร 
ที่เขารวมกิจกรรมจิตอาสาอยาง
ตอเน่ือง 
4. ผลการประเมินความสุขของ
บุคลากร (Happinometer) 
โดยรวมไมนอยกวาคาเฉลี่ยของ
ภาพรวมกระทรวงสาธารณสุข 

ตุลาคม 2564- 
กันยายน 2565 

กลุมงานบริหารทั่วไป 

 


